
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [Ŝƴǘ ƛƴ [ƛǘǳǊƎȅ ǿƛǘƘ 

/ŀƴƻƴ CǊŀƴƪ ŀƴŘ  ŜŀǊ р ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ пл 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /!Ch5Ωǎ ΨDƛǾŜ ƛǘ ¦ǇΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

[Ŝƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ /!Ch5Ωǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ aǎ {ǘŀƴƭŜȅΦ 

hǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ŀƴŘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƭǎΦ aǎ /ƻƻǇŜǊ Ƙŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ 

ŦƻǳǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ мǎǘΤ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ t¢! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 

ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƴƻǿ-ŦǊŜŜύ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

aǎ .ŀǊǊȅ  

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ моǘƘ нлмт 

LƴŦƻ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΥ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ƴƻǿ ǎǿƛƳ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅǎ ǳƴǝƭ 9ŀǎǘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ t9 
ƪƛǘΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ϻрΦ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ 5ŀȅ ±ƻǳŎƘŜǊΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳΥ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

 

wŜŎŜǇǝƻƴτ9ƭƭƛŜ 

¸мτ¢ƻōȅ 

¸нτ{ƛŜǊǊŀ 

¸оτ/ƻƴƴ 

¸пτ!ŘŀƳ 

¸рτ!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ D 

¸сτ[Ŝƻƴŀ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀǊǎΗ 

CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ нлму 



hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tD[ ¢ǊƛǇ ǘƻ aŀǊŎƘŀƴǘΩǎ Iƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ¦ōŜǊƻƛ ŀƴŘ aǎ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

.ȅ .Ŝƴ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ tD[ ¢ǊƛǇΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Dƛŀƴǘ {ǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ŀ ōƛƎ 

ƘŜƛƎƘǘΣ Ǉǳƭƭ ŀ ǊƻǇŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 

Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭΦ 

L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ .ǳƎƎȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƳŀŘŜ ōǳƎƎƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǊǊŜƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ǊƻǇŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ƘǳǊǘ ǘƻƻ ōŀŘƭȅΦ 

 

.ȅ WŜǎǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ 

ŀǊŎƘŜǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ 

ǎƘƻƻǘ ŀǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿƻƴ Φ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŜ ŘƛŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ 

ƛǘΩǎ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ŦǳƴΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀƴ 

ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿŀƭƪ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƭŘ ōǳǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŦǳƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ tD[ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 




