
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Lƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ψ[ŀ {ŜƳŀƴŀ 

{ŀƴǘŀΩ όIƻƭȅ ²ŜŜƪύ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ 

tǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ /ƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ /ŀƴƻƴ CǊŀƴƪ ŀƴŘ Lƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ Iƻƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ¢ƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

hǳǊ [ŜƴǘŜƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /!Ch5 ΨDƛǾŜ ƛǘ ¦ǇΩ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǳǇ  ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ϻпулΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

hǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

Ŧǳƭƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ t¢! ¢ŜŀƳ 

ǿƘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !Da 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ΨǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΩ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ¢ŜǊƳΣ  ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ǘŜŀƳΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ 9ŀǎǘŜǊΦ ! 

ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜƴΦ  

aǎ .ŀǊǊȅ  

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

LƴŦƻ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ 

{ǿƛƳƳƛƴƎτ¸ŜŀǊǎ н ŀƴŘ р ǿƛƭƭ ǎǿƛƳ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳ ƘŀǘΦ όϻр ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜύ 

¦ƴƛŦƻǊƳτ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ 
{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘ t9 Yƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

t¢! /ƻƭƭŜŎǝƻƴτ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ t¢! ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴτ!Ƴŀȅŀ 

¸ŜŀǊ нτ!ƛŘŀƴ 

¸ŜŀǊ оτwŜōŜŎŎŀ 

¸ŜŀǊ пς 9ƳƳŀ 

¸ŜŀǊ рτIŀǎŀƴ 

¸ŜŀǊ сτWŀƳƛŜ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀǊǎΗ 

CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ ноǊŘ нлму 



bǳǊǎŜǊȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ {ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ tƻƭƛŎŜ /ŀǊΦ 

hǳǊ WǳƴƛƻǊǎ ǎǘŀƎŜŘ 

ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ ŀǘ WƻƘƴ 

CƛǎƘŜǊ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  



aŀǘƘƭŜǝŎǎ 

DƻƭŘτ

[ǳŎŀ 

{ƛƭǾŜǊτ

!ƭŀƴΣ wƛŎƻΣ 

tŀǘǊƛŎƪ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {¢9a /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aǊǎ 

.ŀǊǘƭŜǧ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ WǳƴƛƻǊ tǳǇƛƭǎ ŀ 

/w9{¢ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ tŀǊŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

.ȅ {ŜƷƻǊŀ IƛƎƘŀƳ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ нΣ о ŀƴŘ п ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ϧ[ŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀϦ όIƻƭȅ ǿŜŜƪύΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ  

¸ŜŀǊ н ǎǳƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ Ϧ[ƻǎ tƻƭƭƛǘƻǎ ŘƛŎŜƴϦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ϧ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ǎŀȅϦΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎƻƴƎ ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǝƳŜΦ ¸ŜŀǊ о ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘǳƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Cƛƴŀƭƭȅ ¸ŜŀǊ п ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ όƭƻǎ Ǉŀǎƻǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 

ŘƛǎƘŜǎ όǎƻǇŀ ŘŜ ŀƧƻΣ Ŝƭ ŎƻǊŘŜǊƻ ŀƴŘ ƭŀǎ Ƴƻƴŀǎύ Φ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ L 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

ΘCŜƭƛȊ tŀǎŎǳŀΗ WƻȅŜǳǎŜǎ tŃǉǳŜǎΗ  



¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ ΨIƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ tŜǊƛǎŎƻǇŜǎΗ  

¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ 

9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΤ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ 

ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ǎƻ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƘŀǘǎΦΦΦ 


