
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ  

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ  

/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ  

ǿƛǘƘ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳǳǎƛŎΦ ²Ŝ  

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ  

¢ŜǊǊŀŎƻǧŀ ²ŀǊǊƛƻǊǎΦ Lƴ ŀǊǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ  

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ  

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ½ƻŘƛŀŎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƻƪ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΗ 

 
²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ǇƭŜŀǎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L 

ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ƻǊŘŜǊǎΦΦΦ 

LΩƭƭ Ƨǳǎǘ ōƻƻƪ ȅƻǳ 

ƛƴΦ ²Ƙŀǘ ƴŀƳŜ ƛǎ 

ƛǘ ǇƭŜŀǎŜΚ 





 

CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ǿƛǘƘ            

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǊǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ-моǘƘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ           

ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ          

ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ          

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǿƘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ tD[ ¢ǊƛǇ ǘƻ aŀǊŎƘŀƴǘǎΩ Iƛƭƭ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ΨDƛŀƴǘ 

{ǿƛƴƎΩΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фǘƘ tǳǊƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

ŀǘ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŦǊŜŜ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ όс-у ȅŜŀǊǎύ  ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǎ .ŀǊǊȅ 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ŜƭΥ лнлу ссл оорм 9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ  

CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ нлнн 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀƴŘ ŀǘ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ό5{[ύ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ǘƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 

{ŀŦŜτ YŜŜǇ ǎŀŦŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ          

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

aŜŜǘτ aŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ hƴƭȅ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƻǊ 

ŎŀǊŜǊǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

!ŎŎŜǇǝƴƎτ !ŎŎŜǇǝƴƎ ŜƳŀƛƭǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŬƭŜǎΣ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƻǊ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ τ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ƴŀǎǘȅ           

ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

wŜƭƛŀōƭŜτ{ƻƳŜƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ƭƛŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜΦ !ƭǿŀȅǎ 

ŎƘŜŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ŝƭƭτ¢Ŝƭƭ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ƻǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǾƛǎƛǘτƘǧǇǎΥκκ

ǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκ Φ 



bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊτǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ 

ΨIŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΩ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ            

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ                

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 

¶ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇȅ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ŀǊŜŀ /ƘƛƴŜǎŜ          

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ          

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƘƛƴŜǎŜ           

ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ψ¢ƻȅǎΩ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǇ ŀƴŘ ōŀƭƭ 

ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 



¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ  

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎ ƻƴ CƭƻǊŜƴŎŜ        

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ 

¸ŜŀǊ п 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 

[ŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ƛƭƭƻǿ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŀƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ         

ŦŀƳƻǳǎ .ƭǳŜ ²ƛƭƭƻǿ /ƘƛƴŀΦ 

! ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ƻƭŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇƻŜƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΥ 

ϦLƴ ǘƘŜ ƻƊ ǉǳƻǘŜŘ ǇƭŀǘŜ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ         

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ IƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀōƻǾŜΥ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ          

YǿŀƴƎ-ǎŜΣ ! ǘǿƛƴ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜǾŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜΦέ 

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ tƻǇŜ 

CǊŀƴŎƛǎΩ CƛǾŜ CƛƴƎŜǊ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 


