
 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мǎǘ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŜƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ΨhƭƛǾƛŀΩ ōȅ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ          

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǇƻǊǘǎΩ 5ŀȅ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘκ{ǘŀũ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ       

DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ψ¢ƘŜ .ŜŜ aǳǎƛŎŀƭΩΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ       

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ΨaƻǾƛƴƎ ¦Ǉ aƻǊƴƛƴƎΩΣ            

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ нлннκно ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ           

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜȄŜǊǝƻƴǎΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ŀƭŜƘŀƳ [ŜŀΗ 

aǎ .ŀǊǊȅ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ŜƭΥ лнлу ссл оорм 9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ 

 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ        

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 








