
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƘŜŀŘΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ !ƭƭ {ƻǳƭǎΩ 5ŀȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ {ŀƛƴǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aǊǎ ¢ƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘŎƻǘŜ DǊŜŜƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ Cƛƻƴŀ ²ŜŀǾŜǊ ŦǊƻƳ  {ǘ aŀǊƪǎΩ 

/ƘǳǊŎƘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ 

.ŀƎн{ŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻсл ŦƻǊ ǘƘŜ t¢!Η ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ  hǇŜǊŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ΨhŘŘ {ƻŎƪǎ 5ŀȅΩ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ {ǘŀũ ŀƴŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀȊƛŜǎǘ ǎƻŎƪǎ όǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

¸ŜŀǊ о ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .ǳǘǎŜǊ !ƴŎƛŜƴǘ CŀǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ /ŜƭǝŎ [ƛŦŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ  

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ t¢! aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǎƭƛǇǎ ōȅ ǘƘƛǎ  ŎƻƳƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǊǎ wŜŜŎŜ 

!ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ нлнп 

¢ŜƭΥ лнлу ссл оорм 9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ ²ŜōΥ ǿǿǿΦƭŀƭŜƘŀƳƭŜŀΦŎƻΦǳƪ 

 

¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ aǊǎ wŜŜŎŜ ŀƴŘ aǊǎ ¢ƛƴƎ ǘƻ 

ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘŎƻǘŜ 

DǊŜŜƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜŜ [ŀƭŜƘŀƳ [Ŝŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ Cƛƻƴŀ ²ŜŀǾŜǊ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ 

млΦолŀƳΦ 



 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ  Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

.ŀƎн{ŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ онл Yƛƭƻǎ ƻŦ          

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϻсп ŦƻǊ ǘƘŜ t¢!Η 

M^[ <Wj^eb_Y b_\[ e\ j^[ iY^eeb 

hǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ         

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ !ƭƭ {ƻǳƭǎΩ 5ŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ       

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

ά[ƻǾŜ IƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ aŀǊƪ мнΥоо 

CƻŎǳǎ ƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎτ¸ŜŀǊ п 5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ WǳǎǝŎŜ 

 

ά!ƭƭ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦέ 

!Ŏǘǎ нΥпп-пр  

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊŘ 

¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊŘ  -        

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ΨDƛƊΩ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎτά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦέ  



 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

IƛƴŘǳ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƎŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ wŀƴƎƻƭƛ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 5ƛȅŀ [ŀƳǇǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ  

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ wŀƴƎƻƭƛ 

ǇŀǧŜǊƴǎ - ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪǎΣ ōŜŀŘǎΣ ǎŜǉǳƛƴǎ ƻǊ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ  

ǎǘŜƴŎƛƭǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀƳŀ ŀƴŘ {ƛǘŀ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƻƴ ŎǊŀƊ ǎǝŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛȅŀ [ŀƳǇǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƭŀȅΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ŀ  

ŎŀƴŘƭŜτƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ wŀƳŀ ŀƴŘ {ƛǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ  



bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м-млΦ           

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ/ƭƛǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǊΩ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǿŀƭƛ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ψ5ƛȅŀΩ ǳǎƛƴƎ ƎŜƳǎΣ         

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛ ǇƻǎǘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ƛƴƴȅΩǎ 5ƛǿŀƭƛΩ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŬǊŜǿƻǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

¸ŜŀǊ м 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀŎǘ-ŬƭŜǎΗ ! ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ              

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 

¸ŜŀǊ н 

 

Lƴ !Ǌǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ н ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ      

ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ 

 



¸ŜŀǊ о 

 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ  

!ƴŎƛŜƴǘ /ŜƭǝŎ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ /ŜƭǝŎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ      

.ǳǘǎŜǊ !ƴŎƛŜƴǘ CŀǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎ ŀǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǘŀΦ ¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΦ  

hǊƛƎŀƳƛ /ƭǳō 

Lƴ hǊƛƎŀƳƛ /ƭǳō ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ                    

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻƴƭƛƴŜ           

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǳǎŜŦǳƭ                    

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ǊŀǝƴƎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-

ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴǾƛŜǿŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪκǎƻŎƛŀƭ-

ƳŜŘƛŀ-ŀƎŜ-ǊŀǝƴƎǎκ 

·Ƴŀǎп{ŎƘƻƻƭǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ŎŀǊŘǎΣ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎΣ ƳǳƎǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻмно ŦƻǊ ǘƘŜ t¢!Φ 



¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ            

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ŏƻŀǘǎ        

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘΩǎ Ŏƻŀǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊǎΦ       

WƻǎŜǇƘΩǎ Ŏƻŀǘ ǿŀǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŀǊƳŜƴǘΣ       

ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿŀǎ  ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ   

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ рΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ Ψ¢ƘŜ       

¢ƛǘŀƴƛŎΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ !Ǌǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ŦŀǘŜŦǳƭ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΦ 

¸ŜŀǊ с 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄǘǊŜƳŜ 9ŀǊǘƘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΗ  



.ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘΗ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ 

ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ  wŜŀŘƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳōΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ŬƭƭŜŘ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ  ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΦ  

 

YǳƴƎ Cǳ /ƘŀƳǇΗ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

YǳƴƎ Cǳ ǎǘŀǊ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ п 

wŜŘ ōŜƭǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 

YǳƴƎ Cǳ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΦ 

                                  YŀǊŀǘŜ YƛŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п YŀǊŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƎƛǳƳ hǇŜƴ YȅƻƪǳǎƘƛƴ                         

YŀǊŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  

 

YŀǊŀǘŜ YƛŘ н 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 

¸ŜŀǊ п YŀǊŀǘŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ 

ǿƘƻ ǿƻƴ ŀ .ǊƻƴȊŜ 

aŜŘŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 


